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Julia Sperling-Magro (Alemanha)
Investigadora & Partner da McKinsey Alemanha. 
Oradora na palestra “Neuroscience, Intelligence 

and Learning”.

Kailash Satyarthi (Índia), Prémio Nobel da Paz 
2014, é o keynote speaker da conferência.

Kailash Satyarthi é um ativista que luta pelos direitos das crianças. 
A sua dedicação à erradicação do trabalho infantil e à promoção 
dos direitos das crianças ressalta a interseção entre a justiça 
social e a saúde. Numa altura em que a paz mundial é o tema 
do momento, a sua participação lembra-nos que a verdadeira 
evolução requer um compromisso inabalável com a compaixão 
global, a igualdade e a justiça para todos.
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Sobrinho Simões, Pedro Siza Vieira, Isabel Pires de Lima, Américo Aguiar, Adalberto Campos Fernandes 
são alguns dos oradores convidados que irão participar nos paineis de debate da Conferência “Evolution”.

www.connectinghealthcare.pt

Carlos Fiolhais (Portugal)
Investigador e Professor Universitário. 

Orador na palestra “Inovação Digital e Humana”.
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A Unidade Local de Saúde de 
Matosinhos (ULSM) completa 
25 anos de existência e de ex-

periência, num percurso de integra-
ção vertical de cuidados, que se ca-
rateriza pela harmonização entre os 
habitualmente designados como cui-
dados primários, hospitalares e con-
tinuados. 

Há, desde logo, duas constatações 
essenciais: esta construção é contínua, 
acompanhando a evolução clínica, 
tecnológica e o desenvolvimento de 
uma cultura organizacional focada 
neste objetivo, deslocando o foco da 
atividade da organização, dos servi-
ços de saúde para a pessoa, enquan-

to doente, utente, familiar ou cida-
dão. Os percursos dos doentes são 
simplificados, mais curtos e de sentido 
único, cada vez mais na comunidade 
e no domicílio, o que melhora a quali-
dade de vida e dos resultados e acres-
centa eficiência em todo o Serviço Na-
cional de Saúde (SNS).

Toda a atenção e atividade da 
ULSM são dirigidas às pessoas e suas 
circunstâncias, por profissionais qua-
lificados e integrados numa cultura 
focada e favorável também à sua rea-
lização e qualidade de vida.

A ULSM é certificada pela ISO 9001 
e pela Norma Portuguesa 4552, evi-
denciando o seu compromisso tanto 

com os resultados para os utentes, 
quanto com o bem-estar dos pro-
fissionais. Inicialmente um mode-
lo experimental, a ULSM procurou 
sempre novas formas de integração, 
criando equipas de diversos níveis 
de cuidados e especialidades. Traba-
lhando em rede com outras organi-
zações, em particular a autarquia, a 
ULSM aborda não só necessidades 
clínicas, mas também determinan-
tes sociais da saúde.

Apesar do contexto adverso ini-
cial, como bases de dados e progra-
mas inadequados, a ULSM superou 
desafios, desenvolvendo programas 
reconhecidos nacional e internacio-

nalmente. Este mérito é refletido nas 
poucas reclamações dos utentes. A 
ULSM também se destaca na inves-
tigação e formação, com parcerias 
com universidades e participação em 
redes internacionais de dados em 
saúde. É líder em estudos de dados 
do mundo real, influenciando polí-
ticas de saúde.

A adversidade impulsionou o de-
senvolvimento da ULSM, que hoje 
é um modelo respeitado e gene-
ralizado. A sua experiência denota 
que, com as condições certas, o mo-
delo de integração é viável e benéfi-
co para todo o SNS.

ULS Matosinhos

Este é o ano dos aniversários 
emblemáticos para os portu-
gueses, em geral. Completam-

-se cinquenta anos de democracia,
quarenta e cinco de Serviço Nacional 
de Saúde e vinte e cinco de Unida-
de Local de Saúde de Matosinhos 
(ULSM), a primeira no país. Pode 
parecer que a última é mais restrita, 
mas o modelo foi generalizado, no 
início do ano. É o meu sexto ano na 
função de Presidente do Conselho 
de Administração da ULSM. Sendo 
certo que a responsabilidade é mui-
to grande, e sempre crescente dado 
todo o contexto, também é certo 
que não é maior que o desafio e o 
espírito de missão com que a assu-
mo, numa organização extraordi-
nária, feita por profissionais e pes-
soas de excelência, ao serviço de 
uma população participativa, críti-
ca e que sabe cada vez melhor o 
que quer e o que necessita. 

A ULSM foi a primeira, porque o 
município e a população construíram 
as condições necessárias, e sempre 
que faltou algo, e faltou e falta muita 
coisa, é assunto muito mais depen-
dente das estruturas centrais da saú-
de e das finanças.

A cultura da organização é cada 
vez mais forte, construída de forma 
participada e com o envolvimento 
de todos os profissionais, doentes e 
utentes, instituições de Matosinhos 
de todas as áreas de atividade e a 
outros níveis. Há cinco anos, fizemos 
o primeiro treino de resposta a gran-

des catástrofes, à porta da pandemia 
sem o saber, e nos anos seguintes 
fomos certificados em novas áreas, 
valorizando os profissionais enquan-
to tal e em termos de qualidade de 
vida e felicidade…

Sei que corremos atrás de mui-
ta coisa, frequentemente sozinhos e 

até não compreendidos, o que só é 
dramático, porque as consequências 
são importantes na vida dos doentes 
e dos profissionais. As oportunidades 
de transformação e evolução são, fre-
quentemente, perdidas, porque não 
se investe em resultados positivos e 
ganhos de eficiência futuros, condi-
cionados ao pragmatismo de ciclos 
cada vez mais curtos de governação. 
Na ULSM tudo se cumpre, na contra-
tação de profissionais, nas compras, 
enfim, em todas as áreas, percorrendo 
processos intermináveis de burocra-
cia, desenhados para potenciais não 
cumpridores que somos todos, por 
gente que decide o que precisamos 
sem nos ouvir, nem permitir acertos 
pertinentes. Na inspiração de Irene 
Vallejo, as determinações adminis-
trativas e legais, parecem teias de 
aranha, onde ficamos presos como 
moscas, a ver passar os pardais. 

Termino com um convite para uma 
visita à ULSM, sobretudo a quem 
pretenda saber mais e queira enten-
der o que está em causa, a propósito 
de Unidades Locais de Saúde.

António Taveira Gomes, Presidente 
do Conselho de Administração da ULSM

António Taveira Gomes, Presidente do Conselho de Administração da ULSM.

ULSM: 25 Anos de Inovação e Integração nos Cuidados 
de Saúde

“A ULSM foi a primeira, porque o município 
e a população construíram as condições necessárias”



sexta-feira, 14 de junho 2024 | EVOLUTION | IIICONNECTING
HEALTHCARE

O SEAL GROUP nasceu em 2010 
com a missão de potenciar o 
desenvolvimento de pessoas 

e organizações, acreditando que 
colaboradores felizes e motivados 
constroem organizações mais huma-
nas, colaborativas e saudáveis.

Apostando nas pessoas e no seu ta-
lento, o SEAL GROUP intervém nas 
organizações como um todo, cons-
ciente de que cada elemento pode 
cumprir o seu potencial na evolução 
das várias dimensões, em direção aos 
melhores resultados. Apresenta solu-

ções baseadas no contributo multi-
disciplinar de um conjunto de enti-
dades internacionais reconhecidas 
em cada uma das suas áreas core, 
unidas pela missão comum de desen-
volver o potencial humano nos vários 
contextos organizacionais. Os seus 

programas assentam numa base de 
conhecimento, investigação e ciência, 
integrando as soluções mais inovado-
ras, onde os resultados são uma con-
sequência de pessoas alinhadas com 
a sua missão e os seus valores, crian-
do valor, orientados a um propósito.

As organizações enfrentam, 
hoje, riscos nunca antes ima-
ginados. Com a diminuição 

da confiança global, a polarização 
política e um cenário geopolítico 
volátil, a cooperação para enfren-
tar os riscos globais, é essencial. 
A edição deste ano da conferência 
Connecting Healthcare surge como 
um farol para líderes e equipas do 
setor da saúde, reunindo uma di-
versidade de especialistas nacionais 
e internacionais, que baseados no 
tema “Evolution”, irão, certamen-
te, estimular uma nova consciência 
sobre os caminhos a seguir para a 
humanização organizacional, orien-
tada ao futuro dos hospitais portu-
gueses.   

Depois do sucesso marcado pela 
edição Connecting Healthcare de 
2023, onde contamos com a presen-
ça da Prémio Nobel da Paz de 2011, 
Tawakkol Karman (IE), podemos di-
zer que o aniversário dos 25 anos da 
ULS Matosinhos terá, na presença 
do Prémio Nobel da Paz de 2014, 
Kailash Satyarthi, mais um momen-
to de grande relevância. O reforço 

do exemplo inspirador e do papel 
crucial de cada indivíduo na evolu-
ção da sociedade e do mundo, de-

monstra como cada um de nós po-
derá fazer a diferença positiva na 
vida das pessoas.

O programa desta conferência vai 
ainda permitir criar uma dinâmica de 
partilha entre todos aqueles que se 
interessam pelas novas competên-
cias dos profissionais de saúde em 
Portugal, bem como na promoção 
de comunidades sustentáveis, co-
nectando o conhecimento e a ciência 
com momentos de networking, acre-
ditando na evolução das pessoas e 
organizações alinhadas num propósi-
to comum: inspirar a mudança para 
um mundo melhor! 

Estamos comprometidos com o 
futuro da saúde, mas sabemos tam-
bém que é no presente que pode-
remos fazer a diferença na vida das 
pessoas e dos profissionais que cui-
dam daqueles que mais necessitam. 
Nesse sentido, todos somos impor-
tantes na promoção da humanização 
e da felicidade individual, estando 
convictos de que o progresso as-
senta numa liderança visionária, 
onde o propósito é um poderoso 
motor para a evolução de pessoas 
e organizações.

A evolução é humana!

SEAL GROUP

Comprometidos com a evolução “Significa adotarmos 
uma mentalidade de colaboração num mundo incerto, 
doente e a necessitar de novos caminhos para a paz”

Sérgio Almeida, Fundador do Seal Group.
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A 6ª edição da Conferência 
“Connecting Healthcare” pro-
mete momentos de partilha 

imperdíveis, com três palestras de 
destaque. 

Julia Sperling-Magro, Investiga-
dora e Partner da McKinsey Alema-
nha, trará ao palco da Conferência 

“Evolution” a sua vasta experiên-
cia em neurociência, com a pales-
tra “Neuroscience, Intelligence and 
Learning”. 

Carlos Fiolhais, um dos mais pres-
tigiados investigadores portugueses, 
levar-nos-á ao futuro com o tema 
“Inovação Digital e Humana”, explo-

rando a interseção crucial entre tec-
nologia e saúde. 

Kailash Satyarthi, Prémio Nobel 
da Paz 2014 e ativista renomado, 
será o Keynote Speaker da 6ª edição 
da Connecting Healthcare e compar-
tilhará a sua visão sobre “Globalizing 
Compassion for a Just and Peaceful 

World”, destacando o poder trans-
formador da compaixão. 

Esta será uma oportunidade única 
para se inspirar com mentes brilhan-
tes e líderes visionários!

Conheça, abaixo, alguns factos so-
bre Kailash Satyarthi.

Três Líderes Visionários 
na Conferência “Evolution”

Kailash Satyarthi, Prémio Nobel da Paz 2014.

Kailash Satyarthi: Um Guerreiro Pacífico Contra 
a Exploração Infantil

Kailash Satyarthi, ativista 
dos direitos das crian-
ças, dedica-se ao com-

bate da exploração infantil 
para fins financeiros. Inspi-
rado pela tradição não vio-
lenta de Mahatma Gandhi, 
Satyarthi foi galardoado com 
o Prémio Nobel da Paz, em
2014.

Nascido numa família de 
alta casta em Vidisha, Ma-
dhya Pradesh, Satyarthi, des-
de cedo, questionou o por-
quê de o filho do sapateiro, 
que vivia ao lado de sua casa, 
não frequentar a escola, mas 
trabalhar. Esta indagação le-
vou-o à triste verdade de que 
as crianças pobres eram des-
tinadas ao trabalho e não à 
educação. Esse entendimen-
to abalou, profundamente, o 
jovem Kailash, mas também 
marcou o início de sua deter-
minação em proteger e de-
fender os direitos das crian-
ças, garantindo que fossem 
tratadas com dignidade, 
respeito e compaixão.

Formado em engenharia 

eletrónica, Satyarthi rapida-
mente abandonou a sua car-
reira lucrativa, para lançar a 
revista “Sangharsh Jaari Ra-
hega”, que abordava ques-

tões sociais e temas consi-
derados tabu. Durante esse 
período, foi abordado por 
Wasal Khan, um trabalha-
dor escravo de uma olaria no 

Punjab, que implorou para 
que a sua filha fosse resgata-
da de ser vendida a um bor-
del. Após várias tentativas e 
com a ajuda de diversas pes-

soas, Satyarthi conseguiu li-
bertar Wasal, a sua filha e ou-
tros trabalhadores escravos. 
Esta luta inicial transformou-
-se numa resolução de vida
e foi então que Kailash em-
barcou na sua jornada como 
ativista.

Em 1980, Satyarthi fun-
dou o Movimento Bachpan 
Bachao Andolan (Save the 
Childhood Movement), para 
resgatar crianças e as suas fa-
mílias das garras da escravi-
dão, promovendo a reinte-
gração na sociedade, com a 
ajuda de atores estatais, sob 
o marco legal da Índia. Atra-
vés dos seus esforços contí-
nuos de advocacia política, 
na Índia, desempenhou um 
papel crucial na mobilização 
de apoio para a aprovação 
da Lei do Trabalho Infantil, 
em 1986. Sob a sua lideran-
ça, o movimento Bachpan 
Bachao Andolan resgatou 
mais de 90.000 crianças do 
tráfico e de exploração, nas 
últimas quatro décadas na 
Índia.

Julia Sperling-Magro, Investigadora & Partner da McKinsey 
Alemanha.

Carlos Fiolhais, Investigador.
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A Connecting Healthcare 2024 
contará ainda com dois impor-
tantes paineis de debate, que 

prometem enriquecer o dia. O primei-
ro painel, designado “A Evolução na 
Saúde”, terá a participação de Adal-
berto Campos Fernandes, Professor 
da Escola Nacional de Saúde Pública 
da Universidade Nova de Lisboa; So-
fia Nogueira da Silva, Professora na 

Católica Porto Business School; Ana 
Clara Silva, Diretora Regional para as 
Políticas Públicas Integradas e Longe-
vidade do Governo da Madeira; e Kita 
Sallabanda Diaz, Diretor do Mestra-
do em Radiocirurgia da Universidade 
Afonso X e Conselheiro da Ministra da 
Saúde da Albânia. Moderado por Ma-
riana D’Orey, jornalista do Porto Ca-
nal, este painel discutirá os desafios e 

oportunidades no setor da saúde.
O segundo painel, “Visões para 

um Amanhã”, contará com Sobrinho 
Simões, Médico e Professor Universi-
tário; Américo Aguiar, Cardeal e Bis-
po de Setúbal; Isabel Pires de Lima, 
Professora Emérita da Universidade 
do Porto; e Pedro Siza Vieira, Ad-
vogado e Sócio da PLMJ. Moderado 
por João Fernando Ramos, Diretor 

da TVI Norte, este debate explora-
rá as futuras direções não apenas da 
saúde, mas da sociedade, oferecen-
do insights sobre como enfrentar os 
desafios globais e promover um futu-
ro mais saudável e sustentável.

Estes paineis proporcionarão uma 
visão abrangente das tendências e 
inovações que moldaram o futuro da 
Humanidade.

Debates Cruciais: A Evolução e o Futuro da Saúde

ADALBERTO CAMPOS 
FERNANDES
Professor da Escola Nacional de Saúde Pública 
da Universidade Nova de Lisboa

1º PAINEL DE DEBATE:  “A Evolução na Saúde”

SOFIA NOGUEIRA DA SILVA
Professora na Católica Porto Business School

ANA CLARA SILVA
Diretora Regional para as Políticas Públicas 
Integradas e Longevidade do Governo da 
Madeira 

KITA SALLABANDA DIAZ
Diretor do Mestrado em Radiocirurgia da 
Universidade Afonso X, Conselheiro da Ministra 
da Saúde da Albânia 

SOBRINHO SIMÕES
Médico, Professor Universitário

2º PAINEL DE DEBATE: “Visões para um amanhã”

AMÉRICO AGUIAR
Cardeal, Bispo de Setúbal

ISABEL PIRES DE LIMA
Professora Emérita da Universidade do Porto

PEDRO SIZA VIEIRA
 Advogado, Sócio da PLMJ

“A longevidade, para mim, é um problema científico. 
O envelhecimento é um problema de cultura civilizacional.” 
Sobrinho Simões, Médico e Professor Universitário, na 1ª edição da Conferência 
Connecting Healthcare (2019).
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Os avanços na medicina digi-
tal estão a redefinir a paisa-
gem dos cuidados de saúde, 

transformando a maneira como diag-
nosticamos, tratamos e monitoriza-
mos os pacientes. A telemedicina, a 
inteligência artificial e os dispositi-
vos wearable são protagonistas na 
democratização do acesso aos cui-
dados de saúde, tornando-os mais 
eficientes e personalizados.

No entanto, mesmo perante este 
boom de inovação tecnológica, não 
podemos esquecer o elemento hu-
mano, essencial aos cuidados de 
saúde. A relação médico-paciente, 
baseada na confiança e na empatia, 
permanece como o cerne da prática 
médica. Nada pode substituir a co-
nexão humana no processo de cura 
e bem-estar do paciente.

À medida que exploramos “A Neu-
rociência da Inteligência e Aprendi-
zagem”, descobrimos como a com-
preensão do cérebro humano está a 
impulsionar os avanços na educação 
médica. Novas descobertas neuro-
científicas estão a aprimorar os mé-
todos de ensino e treino, preparan-
do os profissionais de saúde para 
enfrentar os desafios complexos do 
setor.

Este progresso não ocorre isola-
damente. A palestra “Globalizing 
Compassion for a Just and Peaceful 
World”, em destaque na conferên-
cia “Evolution”, protagonizada por 
Kailash Satyarthi, Prémio Nobel da 
Paz de 2014, ressalta a interconexão 

entre saúde, paz e justiça social. Um 
mundo saudável não é apenas livre 
de doenças, mas também de confli-
tos. A paz não é apenas a ausência 
de guerra, mas também a presen-
ça de condições que promovem o 
bem-estar físico, mental e social de 
todos.

Ao integrar a inovação digital com 
a dimensão humana, podemos al-
cançar uma evolução significativa 

nos cuidados de saúde. A tecnolo-
gia amplia o nosso alcance, mas é a 
compaixão e a dedicação dos pro-
fissionais de saúde que transformam 
vidas. Avanços científicos combina-
dos com esforços para promover a 
paz e a justiça social podem moldar 
um futuro mais saudável e pacífico 
para todos.

A evolução dos cuidados de saúde 
não é apenas sobre avanços tecno-

lógicos, mas também sobre cultivar 
relações humanas mais profundas e 
construir um mundo onde todos te-
nham a oportunidade de viver com 
saúde e dignidade. É nessa inter-
seção entre o digital e o humano 
que encontramos o potencial para 
a verdadeira transformação e pro-
gresso. 

Artigo de Adriana Resende de Castro, 
Seal Human Company

Inovação Digital e Humana na Evolução 
dos Cuidados de Saúde
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João Pinto, Diretor da 
Católica Porto Business 
School (CPBS), destaca 
“Fazemos parte de um 
restrito grupo de escolas 
de negócios em todo o 
mundo que acumula a 
tripla acreditação EQUIS, 
AMBA e AACSB. E isso 
é um reconhecimento 
internacional da qualidade 
da nossa escola”. Numa 
breve conversa, fi camos a 
saber mais sobre a área de 
formação de executivos e os 
programas para o setor da 
saúde.

Como surgiu a formação de execu-
tivos na CPBS? 

Resultou de uma parceria com a 
AEP-Associação Empresarial de Por-
tugal. O nosso desafi o foi contribuir 
para o desenvolvimento de líderes, 
especialmente no Norte do país, e 
atendendo às especifi cidades destas 
empresas, que são, sobretudo, PME. 
Atualmente, levamos esta missão mais 
longe e atuamos também junto de 
multinacionais e grandes empresas.

A CPBS tem um portfólio grande 
de programas para executivos. Na 
área da saúde, quais aqueles que sa-
lientam? 

Destacamos 3 pós graduações: Ges-
tão na Saúde; Medicina do Desporto, 

Reabilitação e Gestão; e Nutrição, En-
docrinologia & Gestão. Mas há outros 
programas e ainda a possibilidade de 
desenvolver formações à medida, de-
senhadas com as equipas de gestão 
de cada organização.

Qual tem sido a abordagem nestes 
programas? 

Trabalhamos de forma multidiscipli-
nar. Desenvolvendo i) parcerias inter-
nas, com a Escola Superior de Biotec-
nologia da Universidade Católica no 
Porto; ii) parcerias com organizações 
do setor (DGS, Ordem dos Médicos, 
Ordem dos Farmacêuticos, Ordem dos 
Nutricionistas, entre outros); iii) e par-
cerias com grupos da área (como é o 
exemplo da Clínica Espregueira). Ou-
tra prioridade é antecipar tendências. 
E, por isso, incluimos conteúdos como 
inteligência artifi cial, realidade virtual 
e/ou aumentada, novas tecnologias na 
saúde e tópicos sobre liderança, sus-
tentabilidade, ética e governance.

Qual o aspeto que destacaria so-
bre a CPBS? 

Destacamo-nos, desde início, pelo 
ensino de qualidade e pela produção 
de conhecimento de fronteira em eco-
nomia e gestão. Somos pioneiros na 
aproximação às empresas. E apostamos 
numa mentalidade global e na interna-
cionalização. E aqui temos uma vanta-
gem: fazemos parte de um restrito gru-
po de escolas de negócios (cerca de 1%) 
em todo o mundo que acumula a tripla 
acreditação EQUIS, AMBA e AACSB. E 
isso é um reconhecimento da qualidade 
internacional da nossa escola.

Entrevista: Joã o Pinto, Diretor da Cató lica Porto Business School (CPBS)

“A tripla acreditação EQUIS, AMBA e AACSB 
comprova a qualidade internacional da nossa 
business school”

Joã o Pinto, Diretor da Cató lica Porto Business School (CPBS)
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SESSÃO DE ABERTURA

Boas-Vindas ULSM & Seal Group 

Mensagem

TEDROS ADHANOM
  Diretor Geral da OMS

  ANA POVO
   Secretária de Estado da Saúde

PAINEL DE DEBATE  
 “A Evolução na Saúde”

 ADALBERTO CAMPOS FERNANDES
  Professor da Escola Nacional de Saúde Pública 
  da Universidade Nova de Lisboa

 SOFIA NOGUEIRA DA SILVA
  Professora na Católica Porto Business School

 ANA CLARA SILVA
  Diretora Regional para as Políticas Públicas Integradas  
  e Longevidade do Governo da Madeira 

 KITA SALLABANDA DIAZ
Diretor do Mestrado em Radiocirurgia da Universidade  
Afonso X, Conselheiro da Ministra da Saúde da  
Albânia 

MODERADORA

 MARIANA D’OREY
  Jornalista Porto Canal

PALESTRA 

“The Neuroscience of Intelligence and 
Learning”

 JULIA SPERLING-MAGRO
   Investigadora & Partner da McKinsey Alemanha

ALMOÇO & NETWORKING

PALESTRA

“Inovação Digital e Humana”

 CARLOS FIOLHAIS
  Investigador

PAINEL DE DEBATE 
“Visões para um Amanhã” 

 SOBRINHO SIMÕES
   Médico, Professor Universitário

 AMÉRICO AGUIAR
  Cardeal, Bispo de Setúbal
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EVOLUTION

“If not know, When? If 
not you, then Who? If we 
are able to answer these 
fundamental questions, 
then perhaps we can wipe 
away the blot of human 
slavery.”

KAILASH SATYARTHI (IND), PRÉMIO NOBEL DA PAZ 2014
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